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Le eLe e--portfolio au portfolio au 
service de service de 

l'apprentissage et de l'apprentissage et de 
l'l' éévaluationvaluation

Eric Uyttebrouck (PRAC-TICE) et Nadine Postiaux (BAPP)
Contact : euyttebrouck@admin.ulb.ac.be
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Qui sommesQui sommes--nous ?nous ?

• PRAC-TICE (Pédagogie, Recherche-Action & TICE) : Cellule 
centrale en charge à l’ULB du soutien aux enseignants dans 
leur mission pédagogique (pédagogie universitaire, e-learning)

– Responsable : Eric Uyttebrouck

• BAPP (Bureau d’Appui Pédagogique en Polytech) : Cellule 
facultaire en charge du soutien aux enseignants en Sciences 
Appliquées

– Responsable : Nadine Postiaux
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Plan Plan de lde l’’atelieratelier

1. Cadrage conceptuel : portfolios et e-portfolios
2. Deux exemples d’utilisation (ULB, sc. Appliquées) : 

– Le projet chef d’équipe : 4 ans de recul
– Le stage en entreprise : 2 ans de recul

3. Créer son e-portfolio sur eduportfolio.org
4. Discussion

Cadrage conceptuel : portfolios et eCadrage conceptuel : portfolios et e--portfoliosportfolios
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Origine du portfolioOrigine du portfolio

« Le concept de portfolio est historiquement associé
aux disciplines artistiques, telles que la photographie, 
les arts plastiques ou encore l’architecture. Dans ces 
domaines, il est un recueil de réalisations de l’artiste, 
présentant un échantillon de son travail ainsi que ses 

meilleures réalisations [Klenowski 2002]. Il est destiné
à être présenté à divers interlocuteurs, tels que les 

maisons d’éditions, les clients ou encore le public. »

Eyssautier-Bavay (2004)
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DDééfinitionsfinitions

• Portfolio : collection organisée de travaux ou de 
réalisations d'une personne, qui atteste de sa (ou de 
ses) compétence(s)

• E-portfolio : portfolio numérique (en ligne)
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Variantes de portfoliosVariantes de portfolios

• Côté étudiants : le portfolio d'apprentissage
« Le Portfolio est une collection organisée et cumulative de 
travaux et de réflexions d’un étudiant, qui rassemble des 
informations sur les compétences qu’il a développées au cours 
d’une période plus ou moins longue d’apprentissage »
(Naccache, Samson & Jouquan, 2006)

• Côté enseignant : le portfolio d’enseignement
« Collection personnelle de traces valorisables d’investissement 
dans la mission d’enseignement au sens élargi » (N. Postiaux)

Source: R. Bibeau,  http://www.robertbibeau.ca/apop/
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Pourquoi ?Pourquoi ?

• L’approche par compétences et la difficulté d’évaluer des 
compétences

• Evaluer un processus plutôt qu’un produit
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Le portfolio (pour nous), Le portfolio (pour nous), 
ce nce n’’est pas est pas 

• Une narration anecdotique 

• Un journal intime

• Une collection de chefs d’oeuvre
• Des formulaires à compléter

• Une corvée administrative

• ...

Deux exemples dDeux exemples d’’utilisation des (eutilisation des (e--)portfolios)portfolios
ULB, Fac. des Sciences appliquULB, Fac. des Sciences appliquééeses
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Exemple 1 : le projet chef dExemple 1 : le projet chef d’é’équipequipe

• Public : étudiants de MA1
• Mission : diriger une équipe de 

6 étudiants de BA1
• Selon un cahier des charges 

donné
• Durant 6 mois
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Le rLe rôle du chef dôle du chef d’é’équipequipe

• Gestion de projet

o Support technique et scientifique
o Planification et distribution du travail
o Gestion du temps

• Gestion d’équipe
o Animation du groupe
o Répartition des tâches

o Gestion de conflits
Comment l’évaluer ?
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Le portefeuille de compLe portefeuille de compéétencestences

Traces de 
– L’encadrement scientifique
– L’encadrement technique
– La gestion du groupe

Deux consignes fortes
- Respecter le temps réel
- Être l’auteur de toutes les traces 
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Evaluation du chef dEvaluation du chef d’é’équipequipe

• Le PFC

• Le texte intégrateur (dernière pièce du PFC)

• L’entretien
• Le rapport du superviseur
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DoncDonc

• Aucune consigne de forme

• Format électronique ou papier

Mais 
- Formation initiale

- Accompagnement durant le projet

! Outil d’évaluation formative ET certificative
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Bilan de lBilan de l’’annannéée pilotee pilote

En deux points :

� Évaluation certificative
� Enquête d’évaluation de programme

- chefs d’équipe

- superviseurs
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ConstatConstat

Le double rôle génère :

• Une difficulté à faire état de ses faiblesses
• Une tendance à la standardisation 
• Une limite de l’apport personnel 

Recommandations :
- Le texte intégrateur

- L’entretien
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LL’é’évaluation certificativevaluation certificative

Bons résultats des étudiants mais :
- Bon échantillon : volontaires ET sélectionnés
- Indulgence de la phase pilote
- Grille trop peu discriminante

Et les difficultés :
- Narration chronologique 
- Subjectivité sans distance
- Confusion outil de formation et outil d’évaluation
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Exemple de classement Exemple de classement (d(d’’apraprèès s PaulsonPaulson):):

7Niveau 4
Un portefeuille de compétences excellent (outstanding portfolio)
Ensemble cohérent et réflexif entre contenus et histoire d’apprentissage

15Niveau 3
Un portefeuille de compétences pertinent (on-track portfolio)
Faible organisation et faible sélection des traces
Réflexion et autoévaluation sur les compétences développées (retrace l’histoire de l’apprentissage)

8Niveau 2
Un portefeuille de compétences émergent (emerging portfolio)
Intentionnalité dans la sélection et l’organisation des traces
Pas ou peu de réflexion et d’autoévaluation sur les compétences développées

3Niveau 1
Un portefeuille de compétences hors propos (off-track portfolio)
Collection désordonnée de traces sans sélection ni organisation
Pas ou peu de réflexion et d’autoévaluation sur les compétences développées

N=334 niveaux de qualit é croissante
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Evaluation du dispositifEvaluation du dispositif

77 %23/3045 %14/31Le PFC vous paraît un bon outil d’évaluation.

73 %22/3055 %17/31
Le PFC vous paraît un bon outil d’apprentissage.

73 %22/3020 %6/30Les consignes étaient claires.

43 %13/3063 %19/31
Le PFC a permis de prendre de la distance par rapport au déroulement 

du projet.

SuperviseursChefs d’équipe

Fréquence d ’accord
Concernant le portefeuille de comp étences, selon vous :



11

ULB - Cellule PRAC-TICE & BAPP - Mai 2008 21

SuperviseursChefs d’équipe

Fréquence d ’accord
Concernant le portefeuille de comp étences, selon vous :

47 %14/30

Le PFC vous a donné l’opportunité de suivre la progression de votre 
chef d’équipe.

73 %22/30

Vous avez apprécié que le PFC soit une tâche ouverte.

81 %25/31
Réaliser le PFC  vous a pris beaucoup de temps.

43 %13/30
Il vous a été facile de réaliser le PFC.
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Trois hypothèses explicatives :
- Effet « première fois »
- Effet « tâche ouverte »
- Effet « retard »

63%19/3065%20/31L’élaboration du portefeuille de compétences.

SuperviseursChefs d’équipe

Fréquence d ’accord
Ce qui vous a sembl é particuli èrement difficile dans ce projet, 

c’est/ ce sont :
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RRéégulationgulation

• Confirmation de l’intérêt de la synthèse et de l’entretien
• Systématiser les évaluations formatives du PFC à mi-parcours
• Amélioration des outils d’évaluation et leur communication
• Mise en consultation de (nombreux) PFC pour les chefs d’équipe et les 

superviseurs
• Développer l’adhésion au principe même

ULB - Cellule PRAC-TICE & BAPP - Mai 2008 24

Exemple 2 : le stage en entrepriseExemple 2 : le stage en entreprise

• 3 mois en entreprise

Objectifs du stage :
– S’adapter et s’intégrer
– Mobiliser ses connaissances scientifiques et techniques pour les

réinvestir dans un contexte professionnel
– Développer son autonomie et son sens des responsabilités
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Un canevas imposUn canevas imposéé

• Une présentation
• Une planification
• Une mise en pratique
• Des bilans hebdomadaires
• Une évaluation
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Partie PrPartie Préésentation personnellesentation personnelle

– CV professionnel détaillé

– Lettre de motivation 
– Objectifs et tâches de stage

– Attentes et mises en pratique professionnelle

– ...
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Partie Planification Partie Planification 

– Une liste des tâches effectuées
– L’estimation du temps nécessaire pour effectuer ces tâches
– Le temps réellement mis
– Une analyse des écarts entre estimation et temps réel
– ...
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Exemple de Planification :
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Partie Mise en pratiquePartie Mise en pratique

– Informations sur l’entreprise

– La place du stagaire dans l’entreprise

– Les relations entre les personnes 

– La participation aux réunions, travaux individuels, 
participation aux différentes activités…

– ...
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Exemples de Mise en Place:
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Partie Bilans hebdomadairesPartie Bilans hebdomadaires

Faire état:

– Des événements significatifs de la semaine écoulée

– Des tâches réalisées
– D’une analyse des événements relevés, des difficultés, des 

questionnements

– ...
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Exemples de Bilans Hebdomadaires :
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Partie Partie ÉÉvaluationvaluation

– Les différents feedback reçu par le superviseur, le maître de 
stage et le Bapp

– Les auto-évaluations accompagnées d’une analyse et 
d’éventuels réajustements

– ...
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Exemples d’Autoévaluation :
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ÉÉvaluation du stagevaluation du stage

• Un texte intégrateur de 3 pages
• Le Portfolio (souvent format électronique)
• Compte rendu oral du stage lors d’un entretien 

– Analyse des objectifs atteints et des objectifs à améliorer sur base 
de faits

– En présence du Superviseur et du Maître de stage
– Présentation des pièces jugées les plus significatives durant 

l’entretien
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Un bon PFCUn bon PFC

Présente des traces :
• D’efforts aboutis de communication avec le lecteur
• D’une organisation personnelle du travail
• D’une prise de distance critique 
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Les questions qui demeurentLes questions qui demeurent

• Le paradoxe formatif - certificatif

• La nécessaire adhésion de tous

• L’indispensable formation de tous
• L’indispensable accompagnement

• Une confiance sans « trahison »
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Les convictions renforcLes convictions renforcééeses

• Pas d’évaluation exclusivement sur le PF

• Avoir un format le plus ouvert possible

• Assumer l’effet retard
• Former, rassurer, répéter, reformuler...

• Rester zen !
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CrCrééer son eer son e--portfolio sur eduportfolio.orgportfolio sur eduportfolio.org
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eduportfolio.orgeduportfolio.org

• http://eduportfolio.org/
• Un outil de gestion d’e-portfolio issu de l'Université de Montréal 

(équipe de Th. Karsenti)

• Gratuit

• Simple d’utilisation

• Très flexible (aucune structure imposée, vous choisissez les 
rubriques)
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DDéémomo

• Création d’un e-portfolio – demande de comptes multiples

• Accès public / accès en mode gestion

• Ajout d’un titre et d’une présentation personnelle
• Choix du style visuel

• Ajout de sections, sous-sections et documents

• Protection du portfolio

• Gestion des commentaires

• Exportation du portfolio

Place Place àà la discussionla discussion……
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Pour en savoir plusPour en savoir plus

• Le portfolio d’enseignement à l’ULB : 
http://www.ulb.ac.be/enseignements/cap/pfe/

• Webographies :

– Bibeau, R. (2007). Cent références pour le portfolio 
numérique. http://www.robertbibeau.ca/portfolio.html

– EDUCNET (2006). Portfolio numérique. 
http://www.educnet.education.fr/dossier/portfolio/webographi
e1.htm


